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| NTRODUCCI ON

La cooperaci 6n es el elenento fundanmental en un nundo que denuestra
gue “sol 0” no es posible al canzar objetivos y nmucho nenos el éxito.

Los | azos de cooperaci 6n en cuanto a | o econém co, seguridad, tecnol égico,
salud... es tan frecuente, que constituye politica esencial de cual qui er naci 6n
desde | os com enzos de | a organi zaci 6n

En | a natural eza se pueden evidenciar casos en que distintos organi snos a
través de una Sinbiosis, |ogra beneficios donde se permten |a existencia en
pl enitud de condiciones. Ese hecho de cooperacion arroja un verdadero
“casam ento”.

En el sentido de una cooperaci6n, sinbiosis y casam ento es que se
constituyen | as denonmi nadas Alianzas Estrat égi cas.

A. Becerra (1999) define Aianza cono “la conformaci 6n de una uni 6n de
soci 0s con aportes particul ares concretos para el establ eci mento de intercanbi os
diversos, en |l os cual es se asunmen partici pati vamente nuevos conprom sos de
producci 6n, servicio, conercio, funcionamento y actualizaci 6n formativa con
pertinencia social y desarrollo sustentable”.

Referente a | 0 estratégico, dice el autor que | a asociaci 6n se da de nanera
sel ectiva mas bien conmpatible (una cosa se une con otra cuando existe
conpati bilidad por su naturaleza y caracter) y para que se cunpl a deben estar
presentes ciertas condi ci ones en que destacan: existencia de probl emas que
anenacen o afecten el funcionamento; l|initaciones para dar respuesta a la
amenaza; conprom so de intercanbiar; disposicién para reprogramar; un acuerdo
legitimado de | a alianza.

B presente informe expone el proyecto de trabajo de |a representaci 6n de
Venezuel a que asistid en agosto de 2000 a |la Fase Presencial del Xl CQurso
Subr egi onal de Fornaci 6n de CGerentes en Educaci 6n Técni co-Profesional, dictado
en |la ciudad de Cartagena de Indias, Colonbia, por |a Organizaci 6n de Estados
| beroanericanos (OE. I.) y, esté estructurado asi:

1. Planteami ento del problena.



Justificaci6n.
oj eti vos.

Marco teodri co-ant ecedent es.

o > WD

D sefio de un Sistenma de A inentaci 6n e | nducci 6n de | a vincul aci 6n

estrat égica de Instituci ones de Educaci 6n Técni ca.

PLANTEAM ENTO DEL PROBLEMA

El proceso de gl obalizaci6n al que hoy se asiste es el nés claroy
sencill o hecho con el que se conprueba que cada dia requerinos nés de | os otros
y que no sonpbs autosuficientes... que solos, definitivamente no podenos.

Las organi zaci ones de todos |os tipos han conmenzado a acercarse
entre ellas para lograr enfrentar | as anenazas que atentan contra su integridad
Son miltiples | os casos en que enpresas otrora “exitosas” individual nente, atan
| azos con los que antes eran sus rivales en vias de hacerse mas conpetitivas y
obt ener mayores gananci as en un entorno cada vez nas dificil por |a aparicion de
nuevos nercados, nuevas ideas, alto nunero de conpetidores, innovaciones
tecnol 6gicas... en fin un nedio donde | o inposible no tiene existenci a.

La organi zaci 6n educativa de estos tienpos debe nmantener un ritno de
crecimento y desarrollo a | a par del entorno en que se desenvuel ven sus clientes.
La prestaci 6n de un servicio de calidad que satisfaga necesi dades i ndividual es y
col ectivas ha de ser su objetivo term nal

En el alcance del objetivo planteado, |a escuel a debe practicar
estrategi as cada vez mas innovadoras que permitan su vigencia perenne y su
eficiencia constante.

La Escuel a Técni ca venezol ana se encuentra en este instante en una
Reactivaci 6n. Durante casi tres décadas fue objeto de un “anoni nato obligado”
que gener6 en su desaparici 6n parcial. Es politica Bandera del Presidente de |a

Republica el apoyo irrestricto a |la Educaci 6n para el Trabajo y a | a Educaci 6n



Técni ca en especial. Para ello, se ha considerado asistirla en cuanto a un abani co
de prioridades en la que se cuenta el aspecto de las Alianzas Estratégicas.

Es obvio que la via de las Alianzas Estratégicas no es un canino nuevo
para | a Escuel a Técni ca venezol ana; por el contrario son nuchos | os casos en que
tal nmedio ha sido practica de rutina enpirica, sin ninguna sistenmatizacion y
organi zaci 6n. Se ha |l evado a efecto brindando | ogros |imtados de acuerdo a una
Optica muy objetiva.

Consi derando esta aseveraci 6n, cabe preguntarse ¢Es factible |ograr
mayores beneficios para l|la Escuela Técnica siguiendo un proceso de
sistematizaci 6n al plantearse |as Alianzas Estratégicas?.

¢Existe un instrunento que pernita a | a Escuel a Técni ca venezol ana
suscribir Alianzas Estratégicas?.

¢Existe un instructivo que oriente a | a Escuel a Técni ca venezol ana para

pl antearse Alianzas Estratégi cas?.



JUSTI FI CACI ON

El concepto de Alianzas es de vital inportancia en el nundo y son
mil tiples los e enpl os que permten visualizar | os beneficios que se han generado
a partir de su concertaci o6n.

La organi zaci 6n de | a era del conocimnmento incluye conb el enento
fundanental |as denom nadas Alianzas Estratégicas para el logro de la eficaciay
| a eficiencia.

La Escuel a Técnica conb escenario en |la formaci 6n de conpetenci as,
debe estar vincul ada a otras organi zaci ones que den apoyo y solidez a | a funci6n
que realizan. Hla requiere de | os grupos productivos por ser en Ultina instancia | os
enpl eadores de sus clientes. Ala vez necesita de otros entes que faciliten la
capacitaci 6n y formaci 6n pernnanente de sus docentes, brinden apoyo financiero
de equipos y nateriales en el desarroll o de su gestion; permtan | a actualizaci 6n
curricular de la praxis educativa técnica que desarrolla; etc.

Sin Alianzas Estratégicas, |a Educaci 6n Técni ca no podra al canzar |a
m si 6n y visién establ ecidas por los diferentes entes que la inparten.

Con | a inplantaci 6n de un di sefio que sistenatice |a gestioén estratégica,
se orientard el desarrollo de | as diversas alianzas, organi zandose de tal forna una
actividad, que constituye prioridad en | a Reactivaci 6n de | a Educaci 6n Técni ca

venezol ana.



OBJETI VO GENERAL

D sefiar un Sistema de Alinentaci 6n e | nducci 6n de |a vincul aci 6n

estrat égica de las Instituci ones de Educaci 6n Técni ca.

OBJETI VOS ESPEC! FI COs

1. D agnosticar el escenario de las Aianzas Estratégicas en | a Escuel a Técni ca
venezol ana.

2. Revisar material bibliografico referente a |las Alianzas Estratégicas.

3. D seflar un sistema para pronover |a vincul aci 6n, participaci 6n, cooperaci 6n
intercanbio y gestiodn estratégicas de los diversos actores sociales,
econém cos, tecnol 6gi cos, financieros, educativos... de orden nacional y

supranaci onal con las Instituciones de Educaci 6n Técni ca.



MARCO TEORI CO

Es evidente, que hoy nmas que nunca se requiere de una acci 6n conjunta
para solventar o mnimzar |as diversas situaciones que afectan |a vida de | as
comuni dades u organi zaci ones.

La organi zaci 6n contenporanea ha establecido una cultura de la
cooperaci 6n y del trabajo conjunto. Sin una participacién activa y de consenso es
i mposible la evoluci én en positivo de |a sociedad civil y adm nistrativa.

En Venezuel a ha sido verdaderanente tim do el acercaniento al nundo
productivo. No es sino a nediados de |la década de |os setenta cuando se
enprenden | os prinmeros intentos. Es necesario nencionar, que el Instituto
Naci onal de Cooperaci 6n Educativa (1.N.C. E.) creado en 1959, fue la prinera
experiencia en este sentido, cunpliendo con tal funcién

En 1974, durante el gobierno de Carlos Andrés Pérez, se estinula la
cooperaci 6n entre organi snmos nacionales y el sector educativo, a través del
Decreto N 133, que sefiala en su articulo 1: “Los Mnisterios, |os E ecutivos
Regi onal es, | as Corporaciones, |los Institutos Auténonos y |as Enpresas de
Est ado deben contratar | os estudi os de investigaci 6n con | as Universi dades, |as
Academ as Naci onal es, Institutos de Educaci 6n Superior y de |nvestigaci 6n que
estén en capacidad de realizarlos...”.

Tal decreto fue inoperante y se intentd con | a promul gaci 6n del N 776 de
22 de febrero de 1990 (segundo gobierno de Pérez). En éste se le sefiala a | as
Enpresas del Estado que al no obtener respuesta a la solicitud de servicios
cientificos y técnicos de |as Universidades, tenian |ibertad de contratar otras
I nstituci ones publicas o privadas, dentro o fuera del pais.

El acercami ento se produce por iniciativa de | os sectores productivo y
educati vo. Especificanente, el nmundo productivo | o hace nediante | a partici paci 6n
de sus organi zaci ones grem ales, tales conmpb: Fedecamaras, Conindustria,
Conseconerci o y Fedei ndustria, quienes mantienen entre sus objetivos, |la

formaci 6n de recursos hunanos.



Ademds de | as organi zaci ones nenci onadas esta | a Fundaci 6n Educaci 6n
Industria (FFUNDE.) cuyo objetivo fundamental es |a pronoci 6n de pasantias
en | as enpresas, para al utmos de Educaci 6n Media D versificada y Profesional y
Educaci 6n Superi or.

B sector universitario, por su parte, |10 ha hecho a través de eventos en que
se exponian sus experiencias en este canpo. Entre estos estan:

* “Primeras Jornadas Cientificas Interaccion Industria-Universidad” 1980,
Uni ver si dad Si mdon Bol ivar.

*  “Reuni 6n de | as Universi dades con Organi snbs sobresalientes del Sector
Productivo” 1982.

*  Creaci 6n del “Centro de Cooperaci 6n Tecnol 6gi ca de | as Universidades y el
Sector Productivo” (CECOTUP), cuyo objetivo es actuar conmb centro de
contrataci 6n o concertaci 6n entre personas naturales o juridicas, intersectoriales
o interinstitucionales, a fin de que conponentes tecnol 6gi cos puedan ser
utilizados por quienes lo requieran y que contribuyan a | a sol uci 6n de probl enas
de | os sectores de |la conmuni dad naci onal .

En casi todos los Institutos de Educaci 6n Superior, se han creado
Fundaci ones con el objeto de vincularse con el nundo productivo, un ejenplo, es
| a “Fundaci 6n de Investigacion y Desarrollo de | a Universidad Sinmdn Bolivar”
( FUNI NDES- USB) .

Actual nente, al gunas Uni versi dades pretenden |a creaci 6n de enpresas
m xtas, donde ellas participarian con recurso humano, |aboratorios, equipos, etc. y
| as enpresas con capital y el conocinmento del nmercado de trabajo. Son ejenpl o
unos diecisiete Institutos, entre | os que estan: Universidad Central de Venezuel a,
Uni versi dad Santa Maria, Universidad Ezequiel Zanora, Universidad Romul o
Gal | egos, etc.

Las areas de atenci 6n son: Ingenieria, Tecnologia y Arquitectura, QG encias
del Agro y del Mar, Admi nistraci 6n, Ci encias Social es y Educaci é6n.

La Universidad “Sinmdn Bolivar”, hasta 1985 habia hecho contratos hasta
por 70 mllones de bolivares en | os sectores: Hectricidad, Petrdl eo, Petroquim ca,

Siderurgica, Alumnio, Construcci6n y Desarrollo Wbano, Autonotriz, Alinenticioy



Cormuni caci ones. Asimsno, ha prestado asistencia en control de calidad, analisis

de falla, calibracion de equi pos, desarroll o de nuevos product os.

El CECOTUP, se ha orientado hacia el sector agropecuario en cuanto a

i nvestigaci6n , capacitacion y asesoria. Agui participan unas once |nstituciones.

A escala internacional es neritorio hacer alusién a | os siguientes casos:

* Argentina: la Universidad Nacional de Buenos Aires en 1987 suscribié
convenios con firmas comp |a Syatex y Laboratorio Cassara, Sancor,
Laboratorios Paul y Siderca y su Facultad de Farmacia y |a Facultad de
Ingenieria con |a Enpresa Centro Instrunental -Mcrotol. Esta Universidad se
asoci 6 con una enpresa de Brasil e hizo un acuerdo con la firma Interchip de
Rusia, para |la conercializacion de plaquetas interfaz entre conputadoras.

* Col onbi a: Se acude a |l a rel aci 6n Educaci 6n Superior- Sector Productivo a
través de | os Decretos- Ley: 222 de 1984, Ley 29 de 1990, Decreto-Ley 1767 del
6 de agosto de 1990 y el Decreto-Ley 585 del 26 de febrero de 1991. Asi n sno,
el Instituto Col onbiano para el Fonmento de |a Educaci 6n Superior (1 CFES)
persigue igual fin. La asesoria; el servicio cientificoy técnicoy |os programas
especi al es de formaci 6n, son la direcci6n. Los canpos de investigaci 6n son:
Geol ogia, Quim ca, Agrononmia, Veterinaria, Ingenieria, Econonia, Medicina.
Entre | as Universidades que trabajan en este sentido son: Universidad Naci onal
de Col onmbi a, Universidad |Industrial de Santander, Universidad de Cal das,
Uni versidad del Valle, Universidad de Antioquia, Universidad |os Andes,
Uni versidad Bolivariana y Universidad Javeri ana.

* (hile: Los servicios técnicos repetitivos; el arbitraje técnico;, control de calidad,
servicios para |la innovaci 6n tecnol 6gi ca; asesoria tecnol égica y proyectos
tecnol 6gi cos; constituyen formas de |a vincul aci 6n expuesta. Son experiencias: |a
Pontificia Universidad Catdélica de Chile, que participa con proyectos de
Bi ot ecnol ogi a, Bi orredi cina Quimca, Control de Procesos y Tel ecomuni caci ones,
entre otras. El 50% de los recursos de la Universidad provienen de |os
conveni 0s.

* La Universidad de | a Concepci 6n, presta servicios para perfecci onar personal;

i nvestigaci 6n; consultoria; conputaci én; andlisis quimco y fisico; ingenieria; etc.



En 1989 junto a la Japan International Cooperation Agency, acordd el desarrollo
de un proyecto en investigaci 6n de yacimentos y recursos mnerales. Junto a 14
Uni versi dades italianas, |iderizadas por |a Uhiversidad de Gédnova y 07 chil enas,
se inici6 un proyecto para desarrollar un plan de nanejo de |la cuenca del rio Bio-
Bio y desarrollo sostenido de la regién en equilibrio con |a proteccién de |os
sistemas naturales, y la formaci 6n de recursos humanos en ci enci as anbi ent al es
* Universidad de Santiago de Chile, tiene vinculacion con |la enpresa desde
hace unos 40 afios a través de profesiones de enpresas cono la mineria. En
1988 cre6 el Centro de Estudios en G encias Tecnol 6gi cas de | os Alinentos
(CECT.A) que estd reconocido por la F.A O tanbién aplico |a capaci dad

cientifica y tecnol 6gica de | a Universidad.

No obstante todas “las experiencias de Brasil o México, |a situaci 6n actua
se caracteriza por una desarticulacion y esporadica interaccion entre el
subsi stenma de | a educaci 6n cono un todo (Basica, Media y Superior) respecto al
susbsi stema de ciencia y tecnologia y del subsistema de capacitaci 6n para e
trabajo y del productivo”.

La carencia de una vincul aci 6n de esta natural eza a gran escala en e
escenario | atinoanericano, se debe a la falta de elenentos politicos y de
consci enci a del sector productivo y educativo. De sal var estos obstacul os, |os
beneficios serdn altamente positivos para anbos sectores y el Estado Naci onal

En el caso de otras nodal i dades cono | a Educaci 6n Formal, |a Formaci 6n
Profesional y la Educaci 6n Media y Secundaria destacan:

En Venezuel a

B I.NCE (nonbrado anteriornente), posee |la nmas vasta experiencia. A
través de |l os diversos programas que ofrece, prepara |os cuadros de trabaj adores
que necesita |la enpresa. Esta Instituci 6n nanti ene una estrecha relaci én con |a
enpresa y el Estado le ha dado la facultad para dirigir e inplenentar |a Fornaci 6n
Prof esional. Un ejenplo de asociacién |.N C E.- Ente Productivo es el |lanado
Programa de Adiestramiento Basico (A B). En éste, una Uni dad Capaci tadora o
Centro de Adiestranmi ento, inparte una capacitaci 6n tedrico-practica en diversos

oficios. Ese adiestramento tiene una duraci6on de al nenos diez (10) meses. A

10



concluir ,el aprendiz va a la fase de “préactica en servicio’ que se extiende entre un

(01) y dos (02) afios, que se desarrolla en una enpresa.

Las O N Gs., son organi zaci ones capaci tadoras que establ ecen conveni os
con Mnisterios o Enpresas (caso | as de petrdél eo) para adiestrar a j 6venes en
oficios productivos, incluyendo la formaci 6n nicroenpresarial y cooperativa.

Asi m snmo, existe una rel aci 6n concertada entre los Institutos de Educaci 6n
Media Diversificada y Profesional y |a Enpresa, que consiste en que esta Ultina
reci be los alumos del ultinp afio en calidad de pasantes.

En el panoranma Internacional, casos simlares al 1.NCE venezol ano son el
S ENA en Colonbia, S EL.AC en Brasil y el I.NA de Costa Rica.

Una situaci 6n muy especial corresponde a la organizacién para |la
cooperaci 6n y el desarrollo econ6énmco (OCD. E ), creada en 1960 y cuya sede
estd en Paris. Al gunos ejenplos de Asociaciones Escuel a- Enpresa en pai ses
m enbros de la O C D E. son:

* Reino Unido: El proyecto es un plan para estimular a | as escuel as a nanej ar
pequefias enpresas o cooperativas, general nente de pequefia duraci 6n. Las
enpresas obtienen una beca de 40 libras conmo capital inicial y pueden solicitar
un préstano de 50 libras en | a sucursal |ocal del Banco Naci onal Wéstm nster.
Una oficina central de M ni-Enpresas ubicada en |a Universidad de Warwi ch,
junto con |os coordinadores regional es, asesoran a |l as escuelas y dan nateri al es.

* Francia: El proyecto consiste en un “Centro de Recursos para Tecnol ogi a
Avanzada” cercano a las oficinas de la Renault. El centro nodel a procesos
industrial es con tecnol ogia noderna y ofrece cursos a | as escuel as de | a regi 6n.
Es atendi do por estudiantes de Autonatizaci 6n Industrial que se preparan para el
Bachillerato Profesional o para el Titulo de Técnico Superior. Van aconpafados
de sus profesores. Los estudiantes toman parte en un ejercicio relativo a fabricar
una parte, garantizando que todas las funciones, tal comp el uso de
herramentas, |a nedicién de |a parte, su configuraci 6n, |avado, etc., se cunplan
en ar noni a.

* Austria: Hay un programa que vincula |la escuela con la Metalisteria |ocal.

Todos | os estudios de Metalisteria son ensefiados en | a escuela por el Staff de la
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fabrica, quienes | o hacen en horas extra pagadas por el Mnisterio de Educaci 6n.
Todos | os equi pos, suministros y mantenimento son pagados por |a conpafia
aunque gran parte del estudio se realiza en |a escuela, |os al umos observan
regul arnente la fébrica
* Paises Bajos: H prograna estriba en que | os al umos de | a escuel a vocaci onal

en sus dos Ultinos aflos de educaci 6n obligatoria pasan tres dias a | a senana
con enpl eadores para aprender habilidades especificas de trabajo y obtener una
calificaci én especial. Los alumos no son consi derados conp enpl eados. La
oficina de convenio arregla | as col ocaci ones cuadrando | os perfiles de |os

al utmos facilitados por |a escuela con |os enpl eadores partici pantes.

LAS ALI ANZAS ESTRATEGQ CAS

Es inmpostergable |a necesidad de generar relaciones interactivas
integradas y de conprom so entre diferentes sectores de |a sociedad y avanzar
juntos hacia la revol uci 6n del conoci mento, ajustado a | os canbi os tecnol 6gi cos
econémcos y culturales. En este sentido, se plantea | a generaci 6n de ali anzas
estrat égi cas que procuren |a vincul aci 6n, intercanbio, apoyo y cooperaci én
interinstitucional, con el propésito de satisfacer |as necesi dades basicas de
funcionam ento y de desarrollo entre quienes |a confornen

Una al i anza estrat égi ca debe ser asinilada profundanente en térm nos del
capital humano y del desarrollo del conocimento, el cual avanza rapi danente,
generando | a necesidad de actualizaci 6n y capacitaci 6n pernmanente.

Toda esta situaci 6n conduce a definir directrices operativas que posibiliten
| a concertaci 6n de esfuerzos para procurar un recurso humano que se adapte a
| os canmbi os y avances cientificos y tecnol gicos y que esté preparado para

enfrentarl o con eficienci a.
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TI POS DE ALI ANZAS

1. Alianza de Producto y/o Servicio: Se da cuando una conpafiia | e otorga
permso a otra para fabricar su producto; se |l e otorga a dos enpresas que en
conjunto conercializan sus productos conpl ementari os.

2. Alianzas Pronocionales: Una conpafiia puede estar de acuerdo en
promover un producto o servicio de otra.

3. Aianza Logistica: Uha enpresa ofrece servicios de apoyo | ogistico para | os
product os de otra enpresa.

4. Col aboraciones en Precios: Una 0 nas enpresas Se unen en una

col aboraci 6n especial en cuanto a precios.

ACUERDCS DE COLABORACI ON

CARACTERI STI CAS

1. Los participantes siguen siendo i ndependientes.

2. Los participantes conparten |os beneficios de |a alianza, asi como el contro
sobre las tareas asignadas.

3. Los participantes hacen contribuciones continuas en | as areas estrat égi cas
cl aves (tecnol ogia, produccioén, etc.).

ASPECTOS NEGATI VOS

- Cada socio debe estar dispuesto a sacrificar una parte del control.

- Existen riesgos potencial es asoci ados con el fortal ecimento de un conpeti dor
de otro pais.

ASPECTOS POSI Tl VOS:

- Los altos costos de desarrollo del producto pueden disolverse con |as
coi nver si ones.

- Los requerimentos tecnol 6gicos de nmuchos productos contenporaneos
requi eren de las habilidades, el capital o |os conoci mentos practicos para
trabajar que | e brinde otra conpafiia.

- Las soci edades pueden ser el mejor nedio para asegurar el acceso a |los

mer cados naci onal es y regional es.
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- Las soci edades ofrecen inportantes oportuni dades de aprendi zaj e.

SOCI EDADES ESTRATEG CAS MUNDI ALES

ATRI BUTCS:

- Dos o maAs conpafiias desarrollan una estrategia conjunta a largo plazo
dirigida al logro del |iderazgo nundial mediante el |iderazgo en |os costos.

- Larelacién es reciproca, cada soci o posee puntos fuertes especificos que
conparte con el otro; el aprendi zaje debe tener |ugar en anbas partes.

- Las visiones y esfuerzo de | os socios son real mente nmundi al es.

- Larelacion esta organizada a | o largo de | ineas horizontal es, no verticales. Se
requi ere de una transferencia de recursos en forna |ateral, en |a que se
conparte la tecnol ogia con normas representativas para el aprovecham ento
de | os recursos.

REQUI SI TOS | NDI SPENSABLES EN UNA ALI ANZA:

- Msién

- Estrategia

- FEjercicio del poder

- Cultura

- Ogani zaci 6n

- Adm ni straci 6n

M SION: Las alianzas exitosas crean situaci ones de ganador-ganador, en |la que

| os participantes buscan lograr sus objetivos sobre una base de necesi dad nutua

0 ventaj a.

ESTRATEG A: Es preciso idear |a estrategi a de nmodo que se eviten | os conflictos.

EJERCICI O DEL PODER: El analisis y el consenso deben ser |la norma. Los

soci os deben considerarse en forna equitativa.

CQULTURA: La “quimca” personal es inportante, al igual que el desarrollo exitoso

de un grupo de val ores conparti dos.

ORGANI ZACI ON: Son necesarios estructuras y di sefios i nnovadores para superar

la conplejidad de | as adm nistraci ones milti pl es.
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ADM NI STRACI ON:  Las alianzas conprenden una forma diferente de toma de

deci siones. Es preciso identificar con anticipacion | os aspectos que pueden

provocar una division y establecer |las |ineas de autoridad unitaria definidas que

den cono resultado un conpromi so por parte de todos |os socios

PRI NCI PI Cs:

- Los socios buscan | ograr objetivos mutuos en al gun area, pero en otras son
conpet i dores.

- La arnmonia no es |a nmedida del éxito mAs inportante, es preci so esperar
al gunos confli ctos.

- Todos | os enpl eados, ingenieros y gerentes deben conprender doénde term na
| a cooperaci 6n y enpi eza el conpromni so conpetitivo

- Aprender de |os socios es crucial.

B desafio consiste en conpartir suficientes habilidades para crear ventaja
frente a | as conpafiias fuera de la alianza, nmentras se evita una transferencia
total de las habilidades centrales del socio. La linea divisoria es nuy del gada. Las
enpresas deben sel ecci onar con detenimento qué habilidades y tecnol ogias
transmtir a los socios y desarrollar algun tipo de protecci6n contra |as
transferencias de infornmaci 6n no intencional es e infornal es.

El objetivo es limtar la transferencia de sus operaciones.

CASCS ALI ANZAS
EDUCACI ON TECNI CA — ENTES

En septienbre 2000 se |l ev6 a cabo una visita de observaci 6n a vari as
Instituci ones de Educaci 6n Técnica, tanto Agropecuarias cono Industriales y
Coner ci al es; ubi cadas especificanente en | os Estados Apure, Carabobo, D strito
Federal, Mérida y Mranda. La finalidad de este encuentro era
- Determinar las alianzas estratégicas |l evadas a efecto.

- hjetivos logrados con la inplenentaci 6n de esas alianzas.

- Proceso utilizado para establecer tales alianzas.
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El resultado de la visita es:
* APURE. Se encuentra ubicado al sur — occidental del pais en limte con
Col onbi a.

Qcupa una superficie de 76.500 Km y su capital es |a ciudad de San Fer nando
En este Estado existen 04 Escuel as Técni cas Agropecuarias y 02 Escuel as
Técnicas Industriales Fue objeto de diagnéstico |la Escuela Técnica
Agropecuaria “La Victoria” pudi éndose encontrar |as siguientes alianzas
desarrol | adas o en proceso de consol i daci 6n:
Alianza ET.A. - I.NCE con el objetivo de propiciar oportunidad de
capacitaci 6n en artes y oficios a personas que no pueden asistir al sistena de
educaci 6n fornal.
En la parroquia Wrdaneta del Estado Apure no existia Institucién u oportuni dad
de capacitaci 6n en educaci6n no formal . H |I.NCE tiene sede en |a capital del
Muni ci pio. En la consolidacion de la alianza la ET.A aporta | o siguiente.
- Locales y equipos para el dictado de cursos.
- Coordinacion en la elaboraciéon de diagndstico de necesidades de
capaci taci on.
- Coordinaci 6n y supervision en el desarrollo de activi dades.
-  Oras acciones que aneriten aportes de la Instituciodn.
- E I.NCE aporta:
- Presupuesto econém co e insunps para | os cursos.
- Direccion de |l os programas inpartidos y progranados
- Certificaci én de | as capaci dades.
-  Oientaci 6n de | os progranss.
Alianza E.T. A. — Productores de Cacao (ASOPROCAQ).
Su objetivo es articular la integracion productores — E.T.A a través de
programas de trabajo conjunto en areas de interés comin.
Los product ores proporci onan sus uni dades de producci 6n para |a realizaci én
de practicas profesionales para | os estudi antes y facilitan sus conoci m entos
practicos a estudiantes y docentes, nediante el intercanbio.

La E. T. A proporciona:
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Asi stencia técnica directa a | os productores.
Qienta las acciones de | os productores en | os ordenes de organi zaci 6n
pl ani fi caci 6n para | a consecuci 6n de recursos.
Apoya, coordina y brinda capacitaci 6n a productores.
Alianza E. T. A, - Pal maven (en proceso).
Su objetivo es generar espacios para |la integraci 6n Product ores — Epresas-
E.T.A que facilite |l os procesos de fortal ecimento de | os entes invol ucrados y
consol i den una econonia agropecuaria productiva de altura.
Alianza ET.A — FF.ONAI.A P (en proceso).
Su objetivo es fortal ecer la investigacion cientifica en el canpo agropecuario, a
través del trabajo directo y con participaci 6n de estudi antes, docentes y
expert os.
Alianza E. T.A - Universidad Experinmental del Tachira.
E.T. AL — Universidad de | os Andes.
E.T.A - Universidad Pedagdgi ca Experinental Libertador
E.T.A - -Instituto Universitario de Tecnol ogia Agroindustrial.
Todas en proceso de consoli daci 6n
Se plantean | as siguientes alternativas:
Que las Universi dades brinden asesoria a la ET. A
Que faciliten el acceso de estudiantes a |l aboratorios, centros de practicas y
el posterior ingreso en carreras afines con |a especialidad del plantel.
Todo esto con la finalidad de aprovechar al nméxino | os recursos y |ograr

una nejor calidad de | a Educaci 6n Técni ca.

CARABOBO. Estéd ubicado en la regidon central de Venezuela con una
superficie de 4.650 Kn?; su capital es |la ciudad de Val enci a.

Aqui se encuentran 02 Escuel as Técnicas Agropecuarias, 02 Escuel as
Técnicas Industriales y 02 Escuel as Técni cas de Conerci o.

En este Estado poco se habla de alianzas fornales entre Centros Educativos y

otras Instituciones, en la mayoria de |os casos solanente se solicita
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col aboraci 6n para la Instituci 6n Escol ar; sin enbargo en | as Escuel as Técni cas
se han veni do dando al gunos avances en esta materi a.

Se visitaron 04 planteles y se observo | o siguiente:

Escuel a Técnica Agropecuaria “Carlos Sanda” en Canoabo; para este
nonento se est& concretando una alianza con |a Universidad de Los LI anos
que aportard recursos y tecnologia al plantel para desarrollar los cultivos,
especificanmente de sorgo.

La Escuel a Técni ca Agropecuaria “M guel Borras” del Tronpillo presentaba
grandes problemas de funcionamento y hoy a través de alianzas de
col aboracion con diferentes Instituciones GQubernanentales y No
Quber nanent al es han | ogrado i nportantes adel ant os.

La Escuela Técnica de Comercio (de adultos) que administra |la nencién
“Seguro”, ha conqui stado acuerdos de col aboraci 6n nuy inportantes con
Conpafiias de Seguros de la regi6n. Ellas ocupan gran parte del universo de
estudi antes del plantel en canpafias publicitarias, en activi dades propias de
sector y en la nayoria de | os casos, diferentes Enpresas absorbe a estos
al utmos cono personal fijo.

De igual manera | as Conpafii as Aseguradoras | e proporcionan a | a Escuel a
equi pos y asesoria en areas donde se hace dificil la contrataci 6n de personal
La Escuel a Técni ca Conercial “Fernin Toro” (diurna) que ofrece entre otras
carreras “Turisnmo”, actual nente ha logrado inplantar alianzas con O gani snos
Quber nanent al es y Enpresas Qperadoras de Turisno en la regi6n; tal es e
caso de la solicitud de servicios por parte del Estado a |los estudiantes en
activi dades especiales con la retribucion de nmejoras para la Institucién en
cuanto a dotaci 6n de nobiliario y equipos.

La Escuela Técnica |Industrial “Francisco Gonzalez Guinan” viene
desarrol | ando un prograna de acercam ento con | os diferentes sectores de |a
regi 6n carabobefia en nateria de alianzas estratégicas, 1o cual ha permtido
nmejorar |la oferta educativa y aunmentar su calidad.

Entre estos acuerdos se destacan | os siguientes:
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Con el Sector Social: La escuela se encuentra ubicada en el Minicipio Raf ael
Urdaneta y hasta hace aproxi madanente afio y nmedi o | a conmuni dad no tenia
sentido de pertenencia con |a Instituci 6n para superar esta debilidad, se solicité
apoyo a | os diferentes sectores organi zados de |a |l ocalidad (Iglesia, Asociacion
de Vecinos, Asociaci 6n Deportiva) |ograndose el vincul o Escuel a-Comuni dad a
través de activi dades deportivas, académ cas, de capacitaciéon y |o nas
i nportante, atender |a poblacién estudiantil de esta |ocalidad de nanera
prioritaria. Esta situaci6n ha pernmtido que |as conuni dades que integran el
Muni ci pi o, incorporen el plantel a sus actividades y |a conunidad de |a
Qui zanda ha donado un terreno adyacente a la Instituci 6n para su anpliaci on.
Con el Sector Cficial: Se han establ ecido alianzas que van desde asesorias
hasta | a recuperaci 6n por parte de | os al ummos, de nobiliario a planteles de |a
region. Tal es el caso que al Plan Bolivar 2000 en el afio 1999 se le
recuperaron en el taller de la escuela 2000 pupitres, recibiendo conp
retribuci on a este trabajo |la recuperaci 6n de | as canchas de basebal | y foot bol
de | a escuel a.

Con el Gobierno Regional se esta realizando una alianza que consiste en |la
dot aci 6n de productos de |inpieza fabricados en el laboratorio de | a escuela a
| os diferentes Centros Educativos adscritos a | a Gobernaci 6n del Estado, a
preci os nmuy bajos; solicitando a canbio |la construcci én de un area de
producci 6n.

Con el Mnisterio de Educaci én, Qultura y Deporte, a través de Fundaescol ar
se estan ofertando | os productos de |inpieza producidos en | a escuel a,
solicitando cono beneficio, nejoras en la infraestructura, nobiliarios y equipos.
Sector Privado: la Institucidén en este nonento concretdé una alianza
estrat égi ca (conveni o) con |a Uhiversidad Tecnol 6gi ca del Centro (UNI.T.EC)
para la utilizacion de los talleres del plantel. En un trinestre de este afio
utilizaron el laboratorio de electricidad, un dia a la senmana y conp
contraprestaci 6n del servicio la Universidad entregé a | a escuel a equi pos de
conputaci 6n y equi pos para el taller por un nonto de Dos MII|ones de

Bol i vares y adenés prepard a di ez docentes en un curso de autocard.
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Se esta conversando otra alianza con el grupo SIVENSA, a través de la
Enpresa DANAVEN, se le oferté la posibilidad de acreditar |as credencial es
para el progranmm de capacitaci6n a nivel nmedio que |a enpresa desarrolla con
sus trabaj adores y recibir cono contraprestaci 6n, becas de estudio para | os
al umos, progranmas especi al es de pasantias para docentes y estudi antes.
Con | a Asoci aci 6n de Pequefia y Medi ana Enpresa del Estado, en el afio 1999
se concreto una inportante alianza; se ofertaron | os productos de |inpieza
fabricados en el plantel y cursos para su el aboraci 6n; a canbi o se reci bi eron
donaci ones de sustancias y nmaterias prinmas que fue fundanental para | ograr
que |l a escuel a se convirtiera por primera vez en ganadora del evento zonal de
Centros de G encias, conp representantes del Estado Carabobo a nive
naci onal y anfitriones regionales para el zonal del afio 2000.

B norte de esta Institucién en nateria de alianzas con el sector productivo, se
enmarca en el contexto de solicitud de | as necesi dades de recurso humano
para sus enpresas y |a definicion de | as conpetencias para formar ese recurso
junto con la enpresa, lo que permtird insertar a |os egresados
aut omati camente al rmundo enpresari al

En la actualidad el Mnisterio de Educaci6n, Qultura y deporte a través de |l a
Educaci 6n Media Diversificada y Profesional ha |ogrado una inportante
alianza; es el caso que en el pasado nmes de octubre esta escuela validé
conpetencias y cualificaciones que PDVSA determné a través de una serie de
conteni dos, | 0s requerimentos nmininbs que necesita un Técnico Medi o en
H drocarburos para i ngresar a esta enpresa.

La escuel a preparara el recurso humano y | a enpresa que | os enplea aportara
necesi dades curricul ares, avances tecnol 6gi cos y capaci taci 6n prof esi onal al
personal y a los alumos a través de un prograna de pasantias en |as
enpr esas.

Sector Deportivo: El plantel cuenta con grandes extensiones para areas
deportivas total nente abandonadas y para su recuperaci 6n hizo alianza con
una Asociaci6n de Baseball Menor que entrena en el canpo, le da

mantenimento y presta el servicio a |los alumos de | a escuela. De igua
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manera se |l ogro una alianza con | os representantes del equi po de baseball |os
Medi as Roj as de Boston en Venezuel a para desarrollar en el canpo deportivo
un centro de captaci 6n de tal entos en esa disciplina, teniendo conp senillero a
| os alumos de la Institucion, darle manteni mento y conservaci 6n a |as
canchas deportivas.

* DISTRITO FEDERAL: Es |la Capital de |la Republica Bolivariana de Venezuel a
y en ella hay 04 Escuel as Técnicas |ndustriales y 05 Escuel as Técni cas
Conerci al es. Fueron objeto de diagndstico dos (02): La Escuela Técnica
Industrial “José de San Martin” y la Escuela Técnica Industrial “Julio Cal cafo”.
Anbos Pl antel es funci onan en areas densanente pobladas y en edificios
adecuados. En ninguna de ellas se ha Il evado a efecto al gun tipo de alianza,
salvo la relativa a | a ya establ ecida por Decreto-Ley referente a la realizaci6n
de |l as pasanti as.

* MERI DA: Este Estado se encuentra ubicado al occidente del pais fornmando
parte de la Cordillera de | os Andes. tiene un area total de 11.300 Kn# con un
conpl ejo relieve que condiciona el clina, originando una variabilidad de tipos
clinméticos que van desde el tropical de la planicie al parano y del seniarido
cono lagunillas, al muy, hinedo en las vertientes nubl adas, |0 que crea una
het er ogenei dad de ecosi stenas naturales. H clinay el relieve diferencias tres
grandes uni dades fisiogréaficas: nontafia y valles internmontanos, pie de nonte
andi no-l acustre y la planicie del sur del |ago de Maracai bo.

Aqui existen 04 Escuelas Técnicas Agropecuarias, 01 Escuela Técnica
Industrial y 02 Escuel as Técni cas de Conercio de |las cual es se visitaron 04
escuel as con el siguiente diagnéstico:

Escuel a Técni ca Agropecuaria “El Estanquillo”

Conveni o con el conercio |ocal
Préstano del CGerente de Abastos Micubanga por un nonto de quinientos m|l

bol i vares (500. 000,00 Bs.) para desarrollar |la prinera etapa de proyectos
cunicula, horticola, piscicolay su posterior conercializacio6n

Conveni o con nedi aneros para desarrollar proyectos horticol as:

Medi anero: agua y mano de obra pesada.
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Escuela: insunpos y tierra

Los porcentajes son a convenir por anbos.

Conveni o con docentes de | a Escuel a Técni ca:

Escuela 80 % insunbs y tierra. Docentes 20 %

Docentes 80% insunos y jornal eros. Escuela 20%

Conveni o con alumos (proyecto de 5° afio):

Desarrol l o de una hectarea de tierra. H proyecto es asignado por un prof esor
de la especialidad.

Alumos 80 % insunps agricolas. Escuela 20 %

Conveni o con | a Fundaci 6n del N fio:

Desarroll o de proyectos para el area deportiva, cultural y de producci 6n ani nal
(pollos de engorde). La Fundaci 6n aportd el material deportivo, el naterial
para actividades culturales y ml quinientos (1500) pollos de engorde; |la
escuel a tiene el conprom so de hacer una rendici én de cuentas por |apsos a

| a Fundaci 6n del Ni fo.

Conveni os Universidad de Los Andes (U.L.A )- Escuel a Técnica Agropecuari a:

Desarrol | o del proyecto de Lonbricultura con | onbrices rojas californianas; |la
UL A entregb ala ET.A en calidad de préstano cinco kil os de | onbrices con
el conprom so que una vez conenzada | a reproducci 6n, |e sean regresados.
Desarroll o de un proyecto para el estudio y detecci 6n de parésitos en la
pobl aci 6n escol ar por |a Escuela de Bioanalisis. Hoy ha sido declarada |a
Escuel a Piloto para seguir desarrollando este proyecto y buscar |a forma de
erradicarl os de |la nisma.

Aporte del Instituto de Investigacion Agricolay Pecuariay de la ET.A para
poner en marcha un Laboratorio de Suelos y un Laboratorio de Fisiologia

Vegetal , para beneficio de anbas |nstituciones.

Conveni o con derechantes y colindantes para:

Utilizaci 6n de pasos para nanejo de tanquillas y canal es de riego.

Transporte y acarreo de producci 6n.

Conveni o Brigada 22 de Infanteria — ET. A
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Desarroll o de una uni dad de capacitaci 6n para formar reservistas en cursos
de 90 dias, lo cual incluye aportes econom cos de parte de |la brigada para
reparaci 6n y puesta en marcha de gal pones para pollos, cochinos y conejos.
Convenio I .UP.SM - I.UT.AJ.S. - ET.A

Uilizacion por parte del 1.UT.AJ.S delas instalaciones de la ET. A, parala

real i zaci 6n de practicas de canpo y en conmpensaci6n la E T.A recibira dos
becas anual es por cada Instituci én, para que |os nejores alumos prosigan
est udi os de Educaci 6n Superi or.

Conveni o con Truchicultura Valle Rey.

Pasantias de al umos.

Asesoram ento técni co para docentes.

Desarrol |l o de proyectos para procesam ento de alinentos (truchas).
Conveni o con Procesadora de Alinmentos Pico Bolivar.

Pasantias de al umos y docentes.

Asesoram ento nedi ante la cooperaci 6n nutua

Desarroll o de proyectos en procesam ento de alinentos
Conveni os con la U L. A

Con la Facultad de Gencias, asesoramento sobre tecnol ogia de alinentos.

Pasantias y practicas para al utmos y docentes.

Con | a Facultad de Farnacia, précticas y asesoranmiento en el |aboratorio de
fermentaci 6n (procesos de fernentaci 6n en el procesan ento de alinentos).
Conveni o con | a asoci aci 6n de Ganader os.

Anal i sis y procesanmi ento de | eche.

Asesoramiento, pasantias y participaci 6n en eventos regi onal es y naci onal es.
Conveni o0 con Aguas de Mérida para potabilizaci 6n del agua.

Escuel a Técni ca Conercial “Sindn Rodriguez”

Conveni o con Hotel Don Juan para participar en el proyecto Cada Enpresa una
Escuel a para: cursos de nejoramento profesional (profesores) y el aboraci 6n de
alimentos y bebidas (alumos y profesores).

Pasant i as.

Asi stencia a eventos regi onal es y nacional es.
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Escuel a Técni ca Conerci al de Santo Dom ngo.

Conveni o con Hotel Trucha Azul, de cooperaci 6n nutua para

Pasant i as.

Cursos de nej or ami ent o.

Event os naci onal es e internacional es

Partici paci 6n en activi dades de desarrollo turistico en el Estado.
Escuel a Técnica Industrial “Manuel A Pulido Méndez.”

Conveni o con FUNDACI TE, en cooperaci 6n rut ua par a:

Desarroll o de proyectos

Asesoram ento técnico y tecnol 6gi co para personal docente de la E T.1I.

Fi nanci am ento para cursos de nejoram ento profesiona

Pasant i as.

Parti ci paci 6n en eventos de investigaci 6n
Convenio U L.A , Facultad de Ingenieria, de cooperaci 6n mutua para:

Repar aci 6n y mant eni m ento de maqui nari as y equi pos.

Desarrol |l o de proyectos para gestionar recursos

Pasantias y trabaj os de grado para anbas |nstituciones.

Di sefio de | aboratorios y talleres.

Conveni o con | a Gobernaci 6n del estado:

Parti ci paci 6n con Proyecto de Plantel en el programa 1x 1 donde se aprobd
para la ET.I. un presupuesto por doscientos cuarenta y tres mllones de bolivares
(Bs. 243. 000. 000) para equi pam ento y gastos de funci onamni ento.

* M RANDA: Esta ciudad ubicada nmuy cerca de la Capital de |la Republica tiene
05 Escuel as Técnicas Industriales, 04 Escuel as Técni cas Agropecuarias, 02
Escuel as Técnicas de Comercio y 01 Escuel a Técnica de Pronoci 6n Social y
Servicios de |a Sal ud.

Aqui se visitaron 02 escuel as: La Escuel a Técni ca Agropecuaria “Pi fiate”
situada en la via Cla-Ccunare de los Valles del Tuy y la Escuel a Técnica
Industrial “Cruz Villegas” de Quebrada de Cia (de creciente creacién).

No se han inpl enmentado al i anzas en di chos pl antel es, aunque hay proyectos

por escrito para desarrollarlas. La ET.I. “Quz Millegas” pretende establ ecer
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una al i anza con el

de salud a todo el

Hospital “Dr. Gsio” de Qia, que brindaria asistencia integral

personal de la escuela y ésta a través de | a especi al i dades

(Construcciéon Gvil, Hectricidad y Mecani ca de Manteni mentos) prestaria un

servicio de nantenimento permanente a | as instal aci ones del Centro de Sal ud.
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CONS| DERACI ONES FI NALES DEL DI AGNOSTI CO

El estudio realizado de diagnosis pernmite establ ecer |as siguientes

concl usi ones:

- Existe conociniento de | as Alianzas Estrat égi cas.

- Se han inpl enentado al gunas Alianzas Estratégicas.

- No se ha sistematizado el proceso de la Alianza, cuando se ha ef ectuado.

- Existe voluntad y notivaci 6n en | as D recciones de | as Escuel as Técni cas
para i npl antar | as Alianzas Estratégicas.

- No hay un instrumento, normativa o instructivo legal que oriente la
formalizaci 6n de las Alianzas Estratégicas.

En consi deraci 6n a esas concl usi ones se propone el siguiente S stena para
pronmover |a vincul aci 6n, partici paci 6n, cooperaci 6n, intercanbio y gestioén
estratégica de los diversos actores sociales, econdnicos, tecnol 6gicos
financieros, educativos... de orden nacional y supranacional con las Instituciones

de Educaci 6n técnica

I NSTRUCTI VO A SEGUI R EN EL SI STEMVA

1. Organi zaci 6n Administrativa de |a Escuel a Técnica.

Es i nprescindi bl e hacer canbi os en el principio de organi zaci 6n adm ni strativa
i npl antada hasta el nonento; en ese sentido se introduce el organigram
(Anexo 1).

En él, se introducen dos Coordi naci ones que no estan en | a organi zaci 6n de
| as escuel as actual es, éstas son: La Unidad de Proyectos y | a Coordinaci 6n de
Rel aci ones Interinstitucional es. Se haréa descripci 6n especial de |a segunda.
Nor mas de Funci onam ento  de la  Coordinaci 6n de Rel aci ones

Interinstitucional es
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oj eti vos Ceneral es:

Fonentar y afianzar 1 os nexos entre las Instituci ones de fornaci 6n técnica
del Estado que permta el intercanbio, el asesoramiento y |a cooperaci 6n
permanente entre | as m snas.

Proyectar a |l as Escuel as Técni cas nedi ante progranas de extensi 6n, que
beneficien a | a comuni dad donde se encuentren instal adas.

Estrechar vincul os con los Institutos de Educaci6n Superior que |l e
pernmitan a | as Escuel as Técnicas recibir asesoramento técnico —cientifico
formaci 6n permanente para | os docentes, cooperacién nutua entre |as
I nstituci ones.

Mant ener i nfornmada pernmanentenente a | a Conuni dad Educativa de |la
Escuel a, sobre |las | abores que esta desarrollando la CRI.
Or gani zaci 6n:

La CR 1. sera una dependencia adscrita a la Direccion de | a escuel a, cono
una uni dad de apoyo estratégi co.
Funci ones:
P anificar, coordinar y operativizar las alianzas a través de conveni os que seran
| egal i zados juridicanente entre el Mnisterio de Educaci én, Qultura y Deporte y
las diferentes Enpresas o Instituciones del sector Productivo y de Servici os,
Educaci 6n Superior, la comunidad local, la Sociedad CGvil organi zada
Organi zaci ones de Investigaci6n Centifica y Tecnol 6gica, entre otras.
Representar conjuntanmente con el Director, a la Instituci 6n educativa ante
cual qui er ente Qubernanental o No gubernanental, Enpresa o Instituci6n con
qui en se establ ezca una Alianza Estrat égica.
Darle funcionalidad a las Instituciones de Educaci 6n Técnica, nediante e
establ ecimento de rel aciones directas con entes que signifiquen un apoyo para
el fortalecimento de ellas.
Generar espaci os para la participaci 6n Institucional en eventos naci onal es e
i nternaci onal es, cuyos conteni dos sean referidos a formaci 6n y capacitaci 6n

en areas profesionales y socio culturales, dirigidas a enriquecer |os planos
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personal y profesional de |os individuos que hacen vida activa en el seno de | as

Escuel as.

Estudi o que pernmita la identificaci 6n de probl ena (s) asoci ados. Este paso da
|l a posibilidad de hacer una diagnosis de la Escuela y de la otra(s)
Instituci6n(es) con la finalidad de detectar aquel | as situaci ones que afecten al

ente cono tal, ya sea en su “Estado, desenvolvimento o funci onani ento”

Acercamiento de la Escuela a la (s) otra (s) Instituciédn (es) con la finalidad de
i nt er canbi ar “consi der aci ones acerca del problenma y proponer un tratamento
de solucio6n al msnp”. En reuni én conjunta se realiza un andlisis de la
situaci 6n planteada y se dan las vias a seguir para solventarla. Es inportante
que | os sectores involucrados participen activamente en el intercanbio.
Asimisno, en base al tratam ento de solucioén se realiza un estudio de

factibilidad econénica y técnica para inplenmentar |as sol uciones.

I mpl antar una prueba de | as sol uci ones consi deradas en el intercanbio. A
través de dicha prueba se lograra evaluar la factibilidad de la alianza msma y
decidirse por la solucién mas idoénea.

La prueba daréd conp resultado:*
Est abl ecer un acuerdo o conproniso: Este deberéa hacerse por escrito para

que “legitinen | as obligaci ones o conpronisos, actuaciones de |os socios y e

reparto justo de | os beneficios”.
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CONCLUSI ONES

Hay dos procesos que pudi eran ser considerados conp estrategias: |la
Q obalizaci6n y | a Descentralizaci 6n. Anbos |levan a manejarse en el equilibrio de
una dependenci a i ndependi ente, cal cul ando | os altos beneficios que pudieran
aportar a la Qrgani zaci 6n que se gerencia. En esa dependencia hal |l amos el hecho
de | as alianzas, que considera el conproniso de un intercanbio participativo en
que anbas partes deben | ograr justos beneficios.

Las alianzas exi sten desde los principios de la vida y estan presentes en
todas | as especies del reino vegetal y aninal.

En unos instantes tan conpetitivos a |los que asistinps, es nmas que
necesario la inplenentaci 6n de | as A ianzas Estratégicas. En especial, el Sector
Educativo al que se |l e da nés participaci6on y deberes; en que gira la vida msna
del Estado; tiene la obligaci 6n de concertar con diversos entes de su entorno y de
mas alla, para crecer, desarrollarse y mantener vigencia.

La Educaci 6n Técnica, baluarte de la era del conocimento, es eco
ineludible de las Alianzas Estratégicas para: |a transformaci 6n del curriculum la
dot aci 6n de equi pos y nateriales, rehabilitacion de la planta fisica, |a formaci 6n
permanente de | os docentes, el desarrollo integral de sus clientes, el logro de
recursos econénicos, |la autogestion y la permanente relaci6n con el nedio
producti vo.

Unas Alianzas Estratégicas fundanentadas bajo la premsa de una
“Asoci aci 6n Cooper aci oni sta” redundara sin duda, en una sinbiosis altanente til,
que permtira el encuentro con un horizonte distinto de autononia, constante

desarrollo y pernanenci a.
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Asociacion Civil de Padresy Representantes

Consg 0 Técnico Asesor

Asociacion Civil de Autogestion

Direccion

Consejo General de Docentes

Unidad Administrativa

Unidad de Proyecto

-Menciones Ofertadas
-Desarrollo Técnico Profesional
-Certificacion de Oficios
-Investigacion y Extensién
L-Parque Automotor

Coordinacion de Relaciones Interinstitucionales

-Relacion O.N.Gs.-Escuela

-Relacion Empresa-Escuela

-Relaciéon Educacion Superior-Escuela

-Relacion Comunidad-Escuela

-Gobiernos Regionales y Municipales Escuela

-Gobiernos Fundaciones y Asociaciones-Escuela

-Gobiernos Organismos Internacionales-Escuela
| Pasantiay Empleo

Sub-Direccién

*|nventario de Empresas y Programas de Extension
*|nventario de Egresados
*|nventario de Puestos de Trabajo

Coord. Académica

-Departamento Evaluacion
-Seccionales

-Biblioteca

-Publicaciones

-Departamento Fisicay Matemética
-Departamento Quimicay Biologia
L -Departamento Sociales

Coord. Culturay Deporte |

——Educ. Fisica, Recreaciony
Deporte
——Actividades Culturales

—Act. Complementarias:
*Teatro
*MuUsica
*Centro de Ciencias
*Sociedad Bolivariana
* Ambientacion

Coord. Servicios Generales Coord. Bienestar Estudiantil
—_Dep Apoyo Personal de Servicio -Docentes Maestros Guia
—Talleres Instalados (ETASs) .
—Mant. de Planta Fisica, Mag. y -Dp.Medico-Odontologico

Equipos -Serv. Psicoldgico y

Orientacion
-Serv. de Comedor y
Lavanderia
-Centros de Estudiantes
L_-Docentes Asesores
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