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Ejercicio práctico

Determinar los condicionantes favorables y 
desfavorables al desarrollo de las relaciones 
U-E en los ámbitos:

?Entorno Socioeconómico 

?Administración Pública

?Universidad

Se utilizará la Técnica TGN (Técnica de Grupo 
Nominal)  
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Desarrollo y proceso TGN

?Dos paneles ( 6-10 personas) por ámbito. Uno para los condicionantes 
positivos y otro para los negativos ( seis grupos)

?Dos aportaciones por participante
? Agrupar a los participantes en 6 paneles
?Cada participante escribe dos condicionantes acordes con la pregunta de 

su grupo
?Los participantes pegan las contestaciones en el mural

?El moderador lee cada una de las aportaciones. La  que no sea entendida, 
la explica el autor

?Se hace una agrupación de las aportaciones por grupo según su afinidad 
(todos opinan)
?Se votan las aportaciones por grupo (Todos votan. Cada participante tiene 6 

votos que otorga a tres aportaciones, en función de la importancia que a 
cada una de ellas le atribuye, del siguiente modo: 3 a una, 2 a otra y 1 a la 
tercera).

?Priorizar las aportaciones y conclusiones
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Preguntas a formular
Grupo 1
¿Qué condicionantes del Entorno Socioeconómico favorecen el desarrollo 

de las relaciones U-E?
Grupo 2

¿Qué condicionantes del Entorno Socioeconómico dificultan el desarrollo 
de las relaciones U-E?

Grupo 3

¿Qué condicionantes de la Administración favorecen el desarrollo de las 
relaciones U-E?

Grupo 4
¿Qué condicionantes de la Administración dificultan el desarrollo de las 

relaciones U-E?
Grupo 5
¿Qué condicionantes de la Universidad favorecen el desarrollo de las 

relaciones U-E?
Grupo 6

¿Qué condicionantes de la Universidad dificultan el desarrollo de las 
relaciones U-E?
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Mural

CONDICIONANTES DE LAS RELACIONES U -E

ENT. SOCIOEC. ADMINISTRACIÓN UNIVERSIDAD

Favorables Desfavorables Favorables Desfavorables Favorables Desfavorables
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Respuestas
Grupo 1: Condicionantes del Entorno Socioeconómico que favorecen RUE
• Situación cambiaria y arancelaria como oportunidad para producir e innovar: 

34 
• La aceleración del cambio tecnológico genera necesidad de innovar: 28
• Acceso a subvenciones: 27
• El turismo como oportunidad: 3

Grupo 2: Condicionantes del Entorno Socioeconómico que dificultan las RUE
• Falta de cultura de cooperación U-E en las empresas: 24
• Falta de incentivos para incorporar tecnología a la producción: 21
• Escasa formación científico-técnica de los empresarios: 16
• Ausencia de capital de riesgo: 13
• Crisis económica generalizada: 9
• El conocimiento de las grandes empresas multinacionales es importado: 6
• Falta de estructuras de interfaz empresariales: 6 
• Falta de estrategia en el sector empresarial: 5
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Respuestas
Grupo 3: Condicionantes de la Administración que favorecen las RUE
• Política fiscal favorable: 26
• Descentralización de decisiones hacia el estamento local: 19
• Interés creciente por la innovación y su localización en la empresa: 19
• Presupuestos para contratar investigadores en proyectos innovado res: 9
• Participaci ón de la administración en la elaboración de programas de 

innovación: 2

Grupo 4: Condicionantes de la Administración que dificultan las RUE
• Falta de decisión pol ítica y deficiencias de gestión en las políticas de I+D: 51
• La política económica inhibe los procesos de innovación: 23
• Burocracia elevada en el otorgamiento de los recursos: 14
• Falta de liderazgo y desarticulación del gobierno: 4
• Falta de apoyo a las estructuras de interfaz: 3
• Falta de ayudas financieras a proyectos en cooperación: 2
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Respuestas
Grupo 5: Condicionantes de la Universidad que  favorecen las RUE
• Política favorable en la Universidad:  34
• Investigadores con capacidad y disposición para las RUE: 20
• Disponibilidad de profesionales de la vinculación: 18
• Adecuación de la I+D de la universidad a las necesidades de las 

empresas: 10
• Investigadores con capacidad científica: 9
• Equipamientos para investigaci ón: 4

Grupo 6:  Condicionantes de la Universidad que dificultan las RUE
• Falta de normas genera competencia desleal: 19 
• Falta de presupuesto para la EDI: 17
• Falta de política de vinculación y de instrumentos o cauces 

institucionales: 17
• Falta de coordinación entre departamentos para las RUE: 14
• Dificultades para el trabajo en equipos multidisciplinares: 12
• Burocracia universitaria: 11
• Falta de información sobre las empresas de la región: 8


